RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNE]
W SWIDNICY

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(t.j. Dz.U. z 2026r. poz. 156)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Swidnicy
2. Siedziba: Swidnica
3. Adres: 58-100 Swidnica, ul. Le$na 27-29
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej
tel. (74) 85 17400  fax (74) 8517 437
e-mail: sekretariat@szpital.swidnica.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON 000311674
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: KRS 0000085339 w Sadzie Rejonowym
dla Wroctawia Fabrycznej, IX Wydzial Gospodarczy
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ leczniczg: 22.01.1993r.,

Nr 000000001735

I1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomicznej zostalta opracowana w oparciu o teori¢ i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2025 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 51 punktéw, co stanowi 72,85%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania 1 swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki.

Przypisanie punktéw pomigdzy poszczegdlne grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SP ZOZ. Samodzielne
zaktady opieki zdrowotnej, zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej, nie sg nastawione na
osigganie zysku.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] zarok 2025
Lo . . L. Ocena L.
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$d Wskaznik Ocena
punktowa
H 0,
— Wyxtltlk netto xdlqo % — ponizej 0,0 % 0
Zyskownoéci Preydhody netto z¢ sprzedazy produktow 0d 0,0% do 2,0 % 3
+ przychody netto ze sprzedazy towardw . -4,4 0
netto . o, . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operagyjne .o
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zvek L, wynik z dzialalno$d operagyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
y's ownos'cl przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnoSci . . .. -4,5 0
.. + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . L . .
i materialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 8.2 0
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 >
powyzej 4,0% 5

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosd
powyzej 12 miesiery + rezerwy na zobowiazania

krotkoterminowe

krotkoterminowe = 0 zt

aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesigey - krtkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci miedzyokresowe (zynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 1.41 8
biezacej zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosd zobowiazania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 z1
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - nalezno$d krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i ushug, o oktesie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesieqy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
. —_— - — o 1,15 13
szybkiej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania zobowiazania

$redni stan naleznosd z tytulu dostaw i ustug .. .
.. . . . ponizej 45 dni 3
Rotacji x lizba dni w okresie (365) . .
. - — od 45 dnido 60 dni 2
naleznos$ci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1 35 3
. 4 . .
(w dniach) przychody nétto ze'sp,rzedazy towarow powyzej 90 dni 0
i materialow
$redni stan zobowiazan z tytuta dostaw i ustug
Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dnido 90 dni 4 20 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 90 dni 0
i materialdw

Zadtuzenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
aktywow krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 24% 10
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyze] 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 E
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 0,38 10
fundusz wilasny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

za 2025 rok
Grupa Wskazniki Wartosé¢ wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%o) -4.4 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 45 0
operacyjnej (%) ’
Wskaznik zyskowno$¢ aktywéw (%o) -8,2 0

Wskaznik biezacej ptynnosci

1,41 8

Wskaznik szybkiej ptynnosci

1,15 13

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

35 3

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

20 7

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%o)

24% 10

Wskaznik wyptacalnosci

0,38 10

Y.aczna wartos¢ punktow

51




II1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zespt Opieki Zdrowotnej w Swidnicy prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2026 - 2028 rok zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej,
z uwzglednieniem zalozen przedstawionych w Programie Naprawczym na lata 2024-2026,
przyjetym przez Rade Powiatu w Swidnicy uchwata nr VI/51/2024.

SP ZOZ z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw pokrywa koszty dziatalnosci i
reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe, na podstawie dotychczasowego trendu, zatozono osiggniecie ujemnego wyniku
finansowego.

Ponadto w prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach
finansowania $wiadczen ze S$rodkéw publicznych oraz opublikowane zalozenia
makroekonomiczne okreslone przez Rad¢ Ministréw w Wieloletnim Planie Finansowym
Panstwa na lata 2024-2027 (WPFP) oraz Wieloletnich zatozeniach makroekonomicznych na
lata 2026-2030.

Przyjete wskazniki makroekonomiczne

Zgodnie z aktualnym brzmieniem art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1483, z p6zn. zm), Minister Finanséw przedstawia
Radzie Ministréw projekt wieloletnich zatozen makroekonomicznych wykorzystywanych na
potrzeby opracowania projektu ustawy budzetowej. Wieloletnie zalozenia makroekonomiczne
na lata 2026-2030 stanowig podstawe¢ do opracowania projektu ustawy budzetowej na rok
2026.

Wedlug prognoz Ministerstwa Finanséw:

— w 2026 roku stopa inflacji $redniorocznie wyniesie 2,5% (w 2027 roku 2,5%, w 2028
roku 2,4%, w 2029 roku 2,4% oraz w 2030 roku 2,2%)

w 2025 roku tempo wzrostu realnego Produktu Krajowego Brutto osiggneto 3,6%, co
bylo skutkiem dynamicznego wzrostu spozycia publicznego i prywatnego, wynikajacego
ze wzrostu dochodéw. W biezacym i kolejnym roku spodziewane jest dalsze ozywienie
gospodarcze, stad wzrost PKB w 2026 roku o 3,6%, w 2027 roku o 3,1%

— czynnikiem napg¢dzajagcym gospodarke beda gléwnie inwestycje, finansowane w
znacznym stopniu  w ramach funduszy z KPO, wspierajacych modernizacje
infrastruktury, transformacj¢ energetyczng oraz wydatki militarne

— w biezagcym roku wzrost spozycia prywatnego w ujeciu realnym wyniesie 3,7%, tyle
samo co w ubiegtym

— stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec roku wyniesie 5,6%, co oznacza jej obnizenie
wzgledem 2025 roku o 0,1%. W 2027 roku zatrudnienie w gospodarce narodowej nie
ulegnie zmianie, a stopa bezrobocia na koniec roku utrzyma si¢ na poziomie 5,6%. W
latach 2028-2030 wystgpi niewielki trend wzrostu bezrobocia, co jest odzwierciedleniem
czynnikéw demograficznych (w 2028 roku 5,8%, w 2029 roku 5,9% oraz w 2030 roku
5,9%)
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— w 2026 roku wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej wyniesie 6%
(W ujeciu nominalnym po uwzglednieniu inflacji 3,4%). W 2027 roku prognozowana jest
kontynuacja pozytywnych trendoéw, co przetozy si¢ na dalszy wzrost wynagrodzen o
5,6% w ujeciu nominalnym oraz 3,0% w ujeciu realnym.

Wieloletnie zatlozenia makroekonomiczne nie odnoszg si¢ wprost do konkretnych sektoréw
gospodarki, nie precyzujg takze zalozen dotyczacych opieki zdrowotnej, jednakze zgodnie z
WPFP jednym z istotnych wymiaréw rozwoju kapitalu ludzkiego jest stan zdrowia i dostep do
ustug z zakresu opieki zdrowotnej. Dobry stan zdrowia obywateli i catlego spoleczenstwa jest
istotng determinantg wzrostu gospodarczego, a interwencje w dziedzinie zdrowia sg kluczowe
w ograniczaniu ryzyka ubdstwa z powodu dezaktywacji zawodowe]j wynikajacej z przyczyn
zdrowotnych.

Dziatalnos$ci panstwa ujetej w obszarze funkcji 20. Zdrowie zostat przypisany cel:
zwickszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa poprzez zapewnienie trwalego
dostepu do swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegélnym uwzglednieniem Swiadczen
ratujacych zycie. Ponadto finansowane bedga wieloletnie programy zwigzane z rozwojem
medycyny transplantacyjnej, zwalczaniem chor6b nowotworowych czy choréb uktadu
krazenia oraz program wsparcia oddzialéw psychiatrycznych dla dzieci i mtodziezy, a takze
inne programy polityki zdrowotnej. Od 1 czerwca 2024r. rzad wprowadzil program
medycznego wsparcia zaptodnienia pozaustrojowego i leczenia nieptodnosci metodg in vitro.
Natomiast ocena celowosci inwestycji dokonywana przez Ministra Zdrowia pozwoli na
rozwo0j infrastruktury w ochronie zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oraz
priorytetami dla regionalnej polityki zdrowotnej. Realizowane be¢da réwniez dziatania
w zakresie ksztattowania zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz promocj¢ zdrowia,
a takze edukacje zdrowotng.

Stopien osiggnigcia celu funkcji bedzie monitorowany za pomocg trzech miernikow:

e liczba $wiadczeniobiorcéw objetych koordynowang opiekga onkologiczng (w osobach),
ktéra w okresie planowania WPFP 2024-2027 wyniesie odpowiednio: 44 000 (w 2025r.),
46 000 (w 2026r.), 48 000 (w 2027r.),

* liczba jednostek KKCz (Koncentratu Krwinek Czerwonych) wydanych do lecznictwa (w
szt.) w latach 2024-2027 bedzie wynosita ok. 1 100 000 szt. w kazdym roku,

* liczba przeprowadzonych postepowan rejestracyjnych w zakresie produktow leczniczych,
wyrobow medycznych i produktéw biobdjczych (w szt.), ktérych przewiduje si¢
zrealizowaé w roku 2025 - 60 690 szt., a w kolejnych latach: 60 400 szt. (w 2026r.) oraz
59 810 szt. (w 2027r.).

Ponadto dzialania panstwa w realizowane w ramach funkcji 8. Kultura fizyczna réwniez
traktowane sg jako szeroko rozumiana profilaktyka zdrowia, majga one stuzy¢ zwiekszeniu
poziomu sprawnosci fizycznej spoteczenstwa, co ma istotne znaczenie w odniesieniu do
ogdblnego stanu zdrowia spoteczenstwa.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotnej na lata 2026-2028 oparto na planie finansowym na 2026 rok.

Prognoza przychodéw na 2026 rok i lata nastgpne zostala oparta na planie rzeczowo-
finansowym umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowia 93,25% przychodéw SP ZOZ.
Wysokos$¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje¢ finansowa podmiotu.
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Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze S$rodkéw publicznych zawartych na dzien

sporzadzenia raportu:

Nr umowy Nazwa rodzaju swiadczen Data od Data do

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna -

02/1/3201023/01/2026/01 Swiadczenia w zakresie reumatologii 2026-01-01 2026-06-30
Leczenie szpitalne - Gastroenterologia

03/1/3201023/01/2026/01 specjalistyczna 2026-01-01 2026-06-30

03/5/3201023/01/2026/01 Leczenie szpitalne - Programy lekowe 2026-01-01 2026-12-31

03/5/3201023/01/2026/02 Leczenie szpitalne - Programy lekowe 2026-01-01 2026-12-31
Leczenie szpitalne - Podstawowe

03/8/3201023/01/2026/01 szpitalne Zabezpieczenie 2026-01-01 2026-12-31
Rehabilitacja lecznicza Fizjoterapia

05/1/3201023/01/2026/01 ambulatoryjna 2026-01-01 2026-06-30
Profilaktyczne programy zdrowotne -
profilaktyka raka piersi i profilaktyka raka

10/1/3201023/01/2026/01 jelita grubego 2026-01-01 2026-12-31

W prognozie na 2026 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy $swiadczen wynikajacy
z umowy zostanie zrealizowany zar6wno w umowach ryczattowych jak i umowach odregbnie
finansowych, rozliczanych wg wykonanych swiadczen.

Na lata 2026 - 2028 zatozono wzrost przychodéw na poziomie zaktadanej inflacji. Przyjeto,
ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2026r. warto$¢ przychodéw ze srodkoéw publicznych,
ktéra powinna zapewnia¢ Swiadczenia gwarantowane dla os6b uprawnionych, nie moze by¢
obnizona nawet przy zmniejszeniu przychodéw NFZ ze skladek zdrowotnych, poniewaz
ustawa o finansowaniu $wiadczen ze srodkéw publicznych gwarantuje rosnacy udziat w PKB
srodkéw przeznaczonych na ochrong zdrowia.

Zgodnie z planem finansowym Narodowego Funduszu Zdrowia na rok 2026 koszt swiadczen
medycznych przekracza 220 mld zi, z tym ze 72 mld majg dotyczy¢ podwyzek dla
pracownikéw medycznych.

W aktualnosciach Centrali NFZ z 31.03.2026r. zostal przedstawiony nowy spos6b rozliczania
nadwykonan w diagnostyce. Wg opublikowanego projektu zarzadzenia dotyczacego
diagnostyki realizowanej w warunkach ambulatoryjnych (chodzi o: tomografi¢ komputerowa,
rezonans magnetyczny, gastroskopi¢, kolonoskopi¢) zostaje utrzymane nielimitowane
rozliczanie ww. $§wiadczen, z tym ze kazde $wiadczenie diagnostyczne, wykonane ponad
warto$¢ umowy, bedzie finansowane stawkg korygujaca.

Fundusz przedstawil propozycje zmian w finansowaniu §wiadczen diagnostycznych:
- w endoskopii (gastroskopia i kolonoskopia) — 60%

- w diagnostyce obrazowej (tomografia komputerowa i rezonans magnetyczny) — 50%.
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Nowy model nadwykonan bedzie dotyczyl §wiadczen udzielonych od 1 kwietnia 2026 roku.

Podkreslono, ze diagnostyka dla pacjentow z kartg DiLLO jest bezlimitowana.

Planowane reformy w ochronie zdrowia finansowane przez NFZ maja poprawi¢ jakos$¢ zycia
pacjentéw i usprawni¢ funkcjonowanie placéwek medycznych.

Obszary objete reformg to:

- medycyna pracy — gdzie wprowadzono rozszerzony pakiet badah o lipidogram, pomiar
glukozy we krwi oraz kreatyning. Zostanie zapewniona konsultacja lekarska w przypadku
niepokojacych wynikéw w/w badan

- Krajowa Sie¢ Onkologiczna — ustandaryzowana opieka obejmie wszystkich pacjentow
niezaleznie od miejsca leczenia, zostanie wprowadzona elektroniczna karta DiLO. Nowoscig
jest takze Narodowy Portal Onkologiczny, ktéry zapewni dostep do informacji oraz wsparcia
dla pacjentéw i ich rodzin

- podwojenie liczby centréw zdrowia psychicznego, aby umozliwi¢ wigksza dostepnos¢
opieki psychologicznej na poziomie powiatowym

- centralna e-rejestracja — umozliwiajgca zapisy na badania i wizyty specjalistyczne online
- Program ,,Moje zdrowie” zast¢pujacy ,,Profilaktyke 40 plus”.

Program ,,Moje Zdrowie” w okresie od maja do grudnia 2025r. kosztowato blisko 705 miln zt.
Obecnie rozpoczyna si¢ dyskusja na temat zwigkszenia dostgpu do testu FIT, ktéry jest
dobrym rozwigzaniem dla pacjentéw obawiajacych si¢ kolonoskopii.

Jednym z kamieni milowych Krajowego Planu Odbudowy jest reforma szpitali. Polska ma
otrzymac ponad 17 mld zt na inwestycje w ochron¢ zdrowia, z czego najwigksza pula - blisko
10 mld zt - bedzie przeznaczona na inwestycje w sektorze szpitalnictwa.

Wsparcie otrzymujg zaréwno duze, wyspecjalizowane osrodki, jak i szpitale powiatowe:
- 5,2 miliarda zt trafi do placéwek wchodzacych w sktad Krajowej Sieci Onkologicznej,

- 1,5 miliarda zt przeznaczono na rozwdj opieki dtugoterminowej i geriatrii w szpitalach
powiatowych,

- 2,7 miliarda zt otrzymaja szpitale wchodzace w sktad Krajowej Sieci Kardiologiczne;.

Innym filarem inwestycji w sektorze zdrowia w ramach KPO jest cyfryzacja szpitali, na ktorag
przeznaczono 4,4 miliarda ztotych.
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Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Swidnicy uczestniczy w dwéch

projektach z w/w:

1.

,-Rozwéj i modernizacja infrastruktury kardiologicznej SPZOZ w Swidnicy - poprawa
dostgpu do diagnostyki 1 terapii kardiologicznej na poziomie OK II”” realizowanego w
ramach Krajowego Planu Odbudowy i1 Zwigkszania Odpornosci: Komponent D
,Efektywnos¢, dostgpnos¢ i jako$¢ systemu ochrony zdrowia” Inwestycja D1.1.1
»R0zZw0] 1 modernizacja infrastruktury centrow opieki wysokospecjalistycznej i
innych podmiotéw leczniczych”

. Transformacja cyfrowa SP ZOZ w Swidnicy poprzez rozwdéj ustug cyfrowych celem
poprawy efektywnosci, dostgpnosci i jakosci udzielanych §wiadczeh medycznych oraz
podniesienie poziomu cyberbezpieczenstwa” w ramach inwestycji D1.1.2
,»Przyspieszenie procesOw transformacji cyfrowej ochrony zdrowia poprzez dalszy
rozwoj ustug cyfrowych w ochronie zdrowia”.

Prognoza kosztow na 2026 rok i lata nastgpne zostala oparta na przyjetym planie
finansowym na ten rok. Plan ten w ciaggu roku moze ulec zmianie w zwiazku

z przewidywanym wzrostem kosztow ustug, materiatéw oraz wynagrodzen, na co ma wpltyw
stale rosngca inflacja oraz ustawowo planowane podwyzki minimalnych wynagrodzen dla

personelu dziatalnosci podstawowe;.

Zagrozenia

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej (podobnie jak w latach
poprzednich) obarczone jest duzym ryzykiem btgdu, m.in.:

1.

het

5.
6.

Wigkszy wzrost kosztow niz wzrost przychodéw (niedoszacowanie wyceny procedur
przez NFZ)

Brak kadry medycznej

Roszczenia ptacowe

Zamrozenie Ssrodkéw na inwestycje ze wzgledu na wzrost deficytu sektora instytucji
rzagdowych i samorzadowych

Wojna w Ukrainie.

Sytuacja na Bliskim Wschodzie (min. wzrost cen surowcOw energetycznych)

Ponadto nowym ryzykiem jest potencjalna wojna celna oraz zaostrzenie relacji handlowych
miedzy USA a UE, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do niestabilnosci kurséw walut oraz

rynkéw finansowych.
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Podsumowanie

Podstawowg dziatalnoscia Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotne;j
w Swidnicy jest dzialalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze srodkéw publicznych. Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotne;j
nie jest jednostkg nastawiong na osiggni¢cie zysku.

Zasadniczym celem dzialania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciggly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
$wiadczen zdrowotnych. SP ZOZ udziela §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na
podstawie odrgbnych przepisow nieodplatnie, za czgsciowa lub calkowita odptatnoscia.
Optaty za §wiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz
przepisy odrebne dopuszczajg taka odplatnos¢, ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty
zwigzane z realizacja procedur medycznych.

Celem SP ZOZ jest réwnowazenie kosztéw przychodami. W zwigzku z powyzszym
uzyskanie w 2025r. 72,85% mozliwych punktéw ogdélem, przy maksymalnej punktacji tj.
100% wskaznikéw efektywnosci i zadluzenia oraz bardzo wysokiej oceny wskaznikow
ptynnosci, §wiadczy o stabilnos$ci ekonomiczno-finansowej SP ZOZ i sprawnos$ci biezacego
zarzadzania jednostka.

Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze w dalszej perspektywie w przypadku stale utrzymujacego
si¢ wzrostu kosztéw przy jednoczesnym braku adekwatnego wzrostu przychodéw ro$nie
ryzyko spadku wartosci wskaznika ptynnosci. Sytuacja ta jest jednak niezalezna od jednostki,
wynika z niedoszacowania wyceny procedur medycznych finansowanych ze S$rodkéw
publicznych.
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TABELA PODSUMO WUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2026 - 2028

Grupa Wskazniki

aktywow (%)

2026 2027 2028
. Ilosé Wskazni Ilos¢ . Ilosc
Wekainik | okeow k | punktew | oEik | o nkow

skaznik zyskownosci 33 0 32 0 28 0
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyijne; 34 0 =32 0 -29 0
)
Wskaznik zysk §¢

skaznik zyskownosé 63 0 67 0 66 0

plynnosci

Wskaznik biezacej 126 8 1.05 8 0,93 4
plynnosci ’ , ’
Wskaznik szybkiej 1.01 13 0,86 8 0,77 8

Wskaznik rotacji

(w dniach)

nalezno$ci 35 3 32 3 29 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowiazan 20 7 19 7 19 7

Wskaznik zadluzenia
aktywow (o)

25%

10

29%

10

32%

10

Wskaznik wyplacalnosci

0,44

10

0,54

0,65

f.aczna wartos$¢ punktow

51

44

40
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

Wskazniki 2025 2026 2027 2028

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zysk: Sci dziatalnosci

skaz ' z'ys ownosci dziatalnosci 0 0 0 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos$é aktywéw (%o) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 8 8 8 4
Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13 8 8
Ws.kaznlk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowiazan (w

, 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%o) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 10 10 8 8

m2025 m2026

1z 2027 m2028

llos¢ punktow

dziatalnosci
operacyjnej

seybkiej ptynnosci

Wskainiki

Rotagji naleznosci

Rotagi zobowigzari

Zadtuzenia akywdw  Wyptacalnosc
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg

1. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczacych si¢ spraw sadowych nie
objetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2025r.

Wszystkie roszczenia, kierowane do SP ZOZ sa objete umowg ubezpieczeniowg
w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej, w zwigzku z tym, nawet jezeli roszczenie
okaze si¢ zasadne i nastgpi konieczno$¢ wyplaty odszkodowania, nie bgdzie miato to
bezposredniego wptywu na sytuacje finansowa jednostki. Zagrozenie moga stanowic
pojawiajace si¢ roszczenia z lat odlegtych, co do ktérych wartosci polis
ubezpieczeniowych zostaty juz wyczerpane badZz ewentualne roszczenie przewyzsza
wartos¢ polisy.

2. Kroétka charakterystyka struktury organizacyjnej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej z podaniem zmian organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad
finansowania §wiadczen ze srodkéw publicznych.

Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie ze srodkow
publicznych:

w roku 2026 przewiduje sie, ze wszystkie zakresy S$wiadczonych ustug beda
realizowane — od 01.06 zostanie wznowiona praca zawieszonego oddzialu neurologii a
w zwiazku z ciagle wystepujacym zagrozeniem dalszego funkcjonowania oddziatu
laryngologii (ze wzgledu na trudnosci z pozyskaniem odpowiedniej liczby
specjalistow) planuje si¢ uzyskanie zgody NFZ na funkcjonowanie w trybie leczenia
jednego dnia.

realizowane przez SP ZOZ projekty wspétfinansowane ze Srodkéw UE nie s3
zagrozone w zakresie braku trwatosci projektu.

3. Wprowadzenie regulacji ptacowych przez stron¢ rzadowg bez petnego zabezpieczenia
srodkéw na ten cel.

Najwigksze finansowe zagrozenie w roku 2026 podobnie jak w latach poprzednich
stanowi podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw ochrony zdrowia
zgodnie z ustawa, ktéra zaktada, ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze begdzie
stanowito iloczyn kwoty bazowej i wspétczynnika okreslonego w zatgczniku do
ustawy. Od 1 lipca 2026r. wynagrodzenie to musi wzrosnag¢ o 8,82 % a szacowane
skutki podwyzki w SP ZOZ Swidnica w roku 2026 to kwota ok. 9 mln zt. Kwota ta
ma by¢ pokryta ze $rodkéw NFZ, jednak nalezy zauwazy¢, ze nie obejmuje ona
podwyzek dla oséb pracujacych na umowach kontraktowych a pewnym jest, ze ze
strony tych oséb pojawig si¢ roszczenia ptacowe. Brak na rynku kadr medycznych
wymusza koniecznos¢ podwyzszenia stawek kontraktowych giéwnie dla lekarzy, ale
rowniez dla pielggniarek i innego personelu — bedzie to niezbedne dla zapewnienia
cigglosci $wiadczenia ustug medycznych. Konkurencja migdzy szpitalami, wizja
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zawieszenia dziatalnosci oddziatéw ze wzgledu na brak odpowiedniej ilosci personelu
powoduje znaczacy wzrost zadan ptacowych specjalistéw. Obowigzujaca ustawa przy
braku petlnego pokrycia jej skutkow jest gtéwng przyczyna pogarszania si¢ sytuacji
finansowej SP ZOZ w Swidnicy.

I DA Elektronicznie

Grzegorz Elektronicznie

podpisany przez podpisany przez
WI LGO I[[))A Wzll(_)gf?ZS s KIOC; SP Grzegorz Kloc; SP
ata: .05. Swidni
Z0Z w Swidnic
S 09:29:49 +02'00' Z0Zw Data: 2026.05.1):5

Swidnicy  10.08:19 +0200'
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